[image: image1.jpg]


[image: image6.png]Jd avise




Dossier de candidature du programme Silver solidarités 2017 - AG2R LA MONDIALE & Avise 
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AG2R LA MONDIALE




Dossier de candidature

2017 / 2018
Conditions d’éligibilité 
Les projets devront remplir les conditions d’éligibilité suivantes pour participer :

· Structure de l’ESS : association, fondation, coopérative, mutuelle, entreprise à statut commercial (agrément ESUS).
· Porteuse d’un projet socialement innovant en faveur du bien vieillir sur l’une des cinq thématiques suivantes : lien social, engagement, aide à la personne, mobilité, habitat.
· Ayant fait la « preuve du concept » : existante depuis plus de deux ans, impact social évalué et modèle économique trouvé.
· Etant prête à déployer sa solution à grande échelle seule ou avec des partenaires : fort potentiel de développement, capacité à dégager du temps pour réfléchir à la stratégie (essaimage ou autres formes de changement d’échelle), compétences et ressources internes disponibles. 
Procédure de sélection des dossiers
Tous les dossiers de candidature reçus seront examinés.

Ils feront l’objet d’une analyse détaillée par les équipes en charge du projet qui, à l’issue d’une première sélection, choisiront environ 20 projets.

Un comité de sélection, constitué d’experts du secteur, se réunira ensuite pour sélectionner 8 à 10 lauréats dont un projet pépite. 
Calendrier de l’appel à projets
	Comité de sélection 
	27 et 28 juin 2017

	Résultats de l’appel à projet 
	courant juillet 2017

	Début de l’accompagnement 
	septembre 2017

	Evènement de valorisation des lauréats 
	octobre 2017

	Fin de l’accompagnement 
	septembre 2018


Dotation

· Les projets lauréats bénéficieront d’un financement de 20 000€ pour soutenir le changement d’échelle. Parmi ces lauréats, un projet « pépite » se verra attribuer un financement de 40 000€.

· La dotation comprend en outre un parcours d’accompagnement personnalisé d’une durée de 12 mois comprenant un diagnostic des besoins et une ou plusieurs missions d’accompagnement selon les besoins (conseil, prestation de service, échange entre pairs, etc.).

· Enfin, les projets lauréats bénéficieront d’une mise en visibilité de leurs innovations à travers d’articles, vidéos ou conférences organisés par les partenaires.
Pièces à joindre au dossier de candidature

Les pièces à joindre à ce dossier (sous format PDF) sont les suivantes :
· Déclaration au Journal Officiel (ou extrait du KBIS pour les sociétés) 
· Statuts

· Tout document détaillant le projet de votre structure ou son mode de gouvernance (projet associatif, charte, pacte d’actionnaires etc.)

· Liste des membres du Conseil d’administration (avec leurs fonctions)

· Rapport d’activité de la dernière année OU procès-verbal de la dernière Assemblée générale

· Comptes de résultat et bilans des trois années précédentes (y compris budget 2017)
· CV du directeur de la structure et/ou de la personne en charge du projet de changement d’échelle
· Organigramme de la structure

Modalité de dépôt des candidatures
Le dossier de candidature dûment rempli, ainsi que les pièces complémentaires sont à envoyer
par mail à : contact@silver-solidarites.org
Date limite de dépôt : 22 mai 2017, minuit.
Contact : Luciana Calvetti, Chargée de mission à l’Avise - luciana.calvetti@avise.org 
Ce dossier contient 27 questions. Il est découpé en quatre parties :

1- Identité

2- Description du besoin social traité et du projet 
3- Description des modalités de mise en œuvre du projet 
4- Description de la stratégie de changement d’échelle envisagée et de vos besoins d’accompagnement
Nous vous remercions d’être synthétiques, clairs et précis dans vos réponses. 
PREMIERE PARTIE
Identité
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Thématique de l’innovation sociale

 FORMCHECKBOX 
 Lien social
 FORMCHECKBOX 
 Engagement
 FORMCHECKBOX 
 Aide à la personne
 FORMCHECKBOX 
 Mobilité
 FORMCHECKBOX 
 Habitat
Identité de la structure
	NOM / Dénomination sociale (en entier)
	

	Sigle / Nom usuel
	

	Statut juridique
	

	Date de création
	

	SIREN/SIRET
	

	Activité principale (2 lignes maximum)
	

	Adresse
	

	Code postal
	

	Ville
	

	Téléphone
	

	Mail
	

	Site internet
	


Contacts
	Représentant légal

	Prénom NOM
	

	Fonction
	

	Mail
	

	Téléphone
	

	Directeur

	Prénom NOM
	

	Mail
	

	Téléphone
	

	Personne en charge du projet de changement d’échelle (ne pas remplir si identique directeur)

	Prénom NOM
	

	Mail
	

	Téléphone
	


Informations sur la structure
	Nombre d’établissements
	

	Nombre de bénéficiaires
	Seniors 
	

	
	Autres types de bénéficiaires  
	

	Salariés
	Nombre 
	

	
	ETP
	

	
	Dont contrats aidés
	

	
	Dont contrats conventionnés IAE / secteur protégé 
	Nombre de salariés :
Nombre d’ETP :

	Nombre de bénévoles
	

	Agréments éventuels
	

	Adhésion à un (ou des) réseau(x)
	


DEUXIEME PARTIE
Description du besoin social traité et du projet
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1. A quel(s) besoin(s) social(aux) le projet apporte-t-il une réponse ? En quoi répond-il particulièrement aux enjeux du bien vieillir?
	


2. Présentez synthétiquement la solution apportée par votre projet (5 lignes maximum).
	


3. Comment le projet est-il né ?

	


4. Quelles sont vos activités principales ?

	


5. Existe-t-il d’autres réponses à ce besoin social sur le territoire d’implantation du projet ? Sur d’autres territoires ? En quoi votre réponse se distingue des autres solutions existantes ?

	


6. Quels sont les publics visés par le projet ? Comment sont-ils identifiés et sélectionnés ?

	


7. De quelle manière les usagers finaux ont été impliqués dans la conception du projet et de quelle manière seront-ils impliqués dans sa mise en œuvre ?
	


8. Une démarche d’évaluation de l’impact de ce projet a-t-elle été entreprise ? Selon quelle méthode ? Quelles sont  les parties prenantes associées ?
	


9. Quels ont été les résultats (qualitatifs et quantitatifs) de cette évaluation ?
Si vous n’avez pas entrepris une telle évaluation, disposez-vous d’éléments quantitatifs ou qualitatifs attestant de l’efficacité de votre activité ?
	


10. Avez-vous d’autres activités (autres que le projet présenté en réponse au besoin social décrit) ?
	


TROISIEME PARTIE
Description des modalités de mise en œuvre du projet 
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Présentation des moyens nécessaires à la réalisation du projet 
11. Quelles sont les compétences humaines mises en œuvre dans le projet et comment sont-elles organisées (salariés, bénévoles, vacataires) ?
	


12. Quels sont vos partenaires locaux opérationnels, c’est-à-dire, associés à la réalisation du projet (opérateurs, mise à disposition matériels ou locaux…) ? 
	


Description du modèle économique
13. Décrivez synthétiquement votre modèle économique (5 lignes maximum), ainsi que votre structure de produits et de charges
	


14. Avez-vous atteint votre point d’équilibre financier ? Comment l’avez-vous déterminé ? Sinon, dans combien de temps pensez-vous l’atteindre ? 
	


15. Qui sont vos partenaires financiers (collectivités, financeurs publics, fondations, banques etc.) ? Pouvez-vous préciser, pour les plus importants, de quelle manière est formalisé votre partenariat (contrat, convention, délégation de service public etc.) ?

	


16. Quels sont, selon vous, les principaux points de vigilance pour assurer la pérennité de ce modèle ?
	


QUATRIEME PARTIE
Description de la stratégie de changement d’échelle envisagée              et des besoins d’accompagnement
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17. Pourquoi vous lancez-vous dans une démarche de changement d’échelle ?  Comment voyez-vous votre projet dans 5 ans ? Indiquez le nombre potentiel de bénéficiaires seniors au terme de votre démarche
	


18. Décrivez votre projet de changement d’échelle 
	


19. Avez-vous déjà calibré les moyens humains et budgétaires nécessaires à votre projet de changement d’échelle? Si oui, précisez et décrivez comment allez-vous utiliser le financement de l’appel à projets.  
	


20. Avez-vous déjà identifié ou été sollicité par de potentiels partenaires pour votre changement d’échelle (partenaires opérationnels, financeurs, pouvoirs publics) ? Si oui, précisez (nombre, nature des échanges, territoire d’implantation des partenaires). 
	


21. Avez-vous déjà produit des documents de modélisation de votre projet de changement d’échelle ? Si oui, merci de l’indiquer ici et de nous les communiquer si possible.

	


22. Quelles sont les principales difficultés que vous identifiez dans votre démarche de développement ? 
	


23. Pensez-vous avoir besoin d’être accompagné dans cette démarche ? Si oui, pourquoi et comment imaginez-vous cet accompagnement ? 

	


24. Vous faites-vous déjà accompagner ? Précisez par qui (accélérateur, conseil, etc.) et selon quelles modalités (coaching, accompagnement collectif, etc.).
	


25. Envisagez-vous de chercher des financements complémentaires ? Si oui, précisez auprès de quels acteurs (banques, investisseurs solidaires, etc.) et pour quels montants ?

	


26. Priorisez vos 3 principaux souhaits d’accompagnement en numérotant les items ci-dessous 
· Formation : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
· Coaching : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
· Mise en réseau : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
· Transfert de savoir-faire entre pairs : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
· Workshops thématiques : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
· Conseil en stratégie : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
· Conseil en management et organisation : si oui, précisez synthétiquement votre besoin 
· Conseil fonctionnel (communication, RH, juridique, fiscal) : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
· Conseil sectoriel (en lien avec votre secteur d’activité) : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
· Evaluation / audit : si oui, précisez synthétiquement votre besoin
27. Comment avez-vous eu connaissance de l’appel à projet ?

 FORMCHECKBOX 
 Site ou newsletter – Précisez lequel :

 FORMCHECKBOX 
 Réseaux sociaux – Précisez lequel : 

 FORMCHECKBOX 
 Partenaire – Préciser lequel :

 FORMCHECKBOX 
 Autre – Précisez lequel : 

……………………………….………..
FIN DU DOSSIER DE CANDIDATURE
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